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« Poi méi quan tri dai hoc tai Pong Nam A » (PURSEA)

I. BOI CANH XAY DUNG DU AN

Gi4o duc dai hoc cua cac nudc trén thé gigi n6i chung va ¢ Viét Nam ciing nhu
Campuchia néi riéng dang phai d6i mat véi nhiéu sy thay do6i & trén tat ca cac mat : kinh té,
x& hoi, moi truong, cong nghé, phat luat. Nhitng thay d6i nay budc cac co sd gido duc dai
hoc phai xem xét lai md hinh, ndi dung, phuong thirc dio tao dé co thé dap ang va thich
nghi voi diéu kién méi, vuot qua nhitng thach thic nhu : vai tro va trach nhiém xa hoi cua
truong dai hoc trong sy phat trién caa mot quédc gia, nhu cau hoc tap sudt doi, sy phat trién
cua khoa hoc céng nghé dac biét 1a cong nghé ky thuat sb...

Bén canh d6, trong mdi trudng ndi tai cia mot trudng dai hoc tai Pong Nam A, qua
trinh ty chi dai hoc, nang cao nang luc nghién ciu khoa hoc va chat lwgng dao tao dé dap
trng chuan khu vuc va quéc té, da dang hoa cac nganh dao tao dé dap wng yéu cau ngudn
nhan lyc chat lugng cao cua nén kinh té, da dang ngudn thu dé dam bao su ton tai cua céc
truong dang 1a bai todn can phai giai quyét. Nang cao nang lyc, cai thién chat luong quan tri
theo hudng tu chu, tién tién va hiéu qua dang 1a xu huéng chinh ma céc co sé gido duc dai
hoc theo dudi dé giai bai toan nay.

Gido duc dai hoc cua cic nudc Pong Nam A nhu Viét Nam va Campuchia ciing
khong nam ngoai xu hudng trén. Nhitng thay doi nay thuc day chinh pha cac nudc ban hanh
cac thé ché yéu cau cac co so gido duc dai hoc thay doi va thich nghi. Cu thé :

O Campuchia, nhirng dinh huéng chién lugc vé chinh séch giéo duc dai hoc — tam
nhin 2030 yéu ciu cac co s& gido duc dai hoc “xay dung ké hoach cai thién chét luong quan
tri va quan 1y trong linh vuc gi4o duc dai hoc” va “xay dung ké hoach thanh 1ap mét truong
dai hoc kiéu mau, chit luong cao, van hanh dua trén co ché tu chu”.

O Viét Nam, Qudc hoi da ban hanh Luat s6 34/2018/QH14 Luat sira doi bo sung mot
s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc trong d6 ¢6 nhitng diéu chinh quan trong vé dinh huéng
va chinh sach phéat trién gido duc dai hoc, dic biét 1a vé ndi dung ma rong va trao quyeén
quyén ty cha cho cac co sd gido duc.

Bén canh d6, mdi dia phuong, thanh phé déu cé dic thd riéng va nhu cau phét trién
dua trén dic thu do, dan tdi viéc cac truong dai hoc dit trén dia ban nay phai co trach nhiém
x& hoi trong viéc nang cao chat lugng ddo tao, ting cuong co hoi viéc cho sinh vién, cung

1



cap ngudn nhan lyc dap tng nhu ciu dja phwong. Ddi vai hoat dong nghién ciru khoa hoc,
cac trudng can phai tai cau trac hoat dong nghién ctiu nham giai quyét cac bai toan thuc té
ma nén kinh té, x4 hoi cua dia phuong, qudc gia dang dit ra.

Dbi mat véi nhitng thach thac nay, cac co so gido duc dai hoc khé cé thé thanh cong
khi van trién khai hoat dong quan trj theo co ché cii nhu: 1ap ké hoach khi khéng du dit liéu
phan tich béi canh phat trién; thiéu nhitng du doan chinh xac vé xu hudng thay ddi caa nén
kinh té, x& hoi; xay dung va trién khai cac ké hoach hoat dong hing nim thay vi ké hoach
dai han; ké hoach duogc 1ap thiéu céac chi sb, chi béo cu thé dé theo di hiéu qua thuc hién;
nang luc quan 1y, diéu hanh, gidm sét va kiém tra/danh gia cua doi ngii 1anh dao va can bo
khoa hoc chua phil hop véi béi canh méi; thiéu dau tu cho dao tao can bo vé hoach dinh
chién luoc dé trién khai d6i mai mé hinh quan tri gido duc dai hoc.

Pé hd tro cac trudng dai hoc trong khu vuc giai quyét cac thach thuc néu trén, To
chtic cac truong dai hoc Phap ngir - Vin phong khu vuc chau A-Thai Binh Duong (AUF-
DRAP) di két ndi 15 truong dai hoc tai chau Au va chau A dé cing xay dung Dy an « i
méi quan tri dai hoc tai Pong Nam A » (PURSEA)).

Thang 12 nim 2019, trong khuon khé cac du an Erasmus+ K2 nang cao ning luc
trong linh vuc gi4o duc dai hoc do Uy ban chau Au tai trg, Du an « Ddi mai quan tri dai hoc
tai Pong Nam A » (PURSEA) do Truong Pai hoc Ha Noi diéu phdi da duoc Co quan diéu
hanh Gido duc, Nghe nhin va Van hoa (EACEA)! thudc Uy ban chau Au lwa chon, tai tro va
thuc hién trong 03 nam tir ngdy 15 thang 1 nam 2020 dén ngay 15 thang 01 nam 2023.

Du 4n PURSEA gom 16 thanh vién: 6 trudng dai hoc Viét Nam va 2 truong dai hoc
Campuchia 1a cac don vi truc tiép thu huong két qua du an, trién khai doi méi co ché quan
tri dai hoc; 5 truong dai hoc va vién nghién ctru cua Phap, 1 truong dai hoc cua Bi va 1
truong dai hoc ctia Buc 13 cac don vi cung cap chuyén gia va kinh nghiém quan tri dai hoc;
AUF déng vai tro ddng diéu phdi, quan ly hanh chinh va tai chinh cua dy én.

Il. MUC PiCH, MUC TIEU CUA DU AN

Du an PURSEA c6 muc dich chinh 1a tang cwong nang lwc quan tri dai hoc cho 8
co s& gido duc dai hoc & Pong Nam A thong qua viéc hd trg xay dwng va trién khai hoach
dinh chién lwec phat trién caa ting truong, phi hep véi bdi canh va dic diém cia moi
truong.

Cac d6i thc cua dy an s& hop tac nghién ctru, trao ddi va xay dung md hinh quan tri tir
khi khau hoach dinh chién lwoc phat trién cho dén viéc xay dwng va trién khai ké
hoach hanh dgng phu hop véi dac thu cua ting truong dai hoc.

! The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (tén viét tat tiéng Anh EACEA): Co quan diéu hanh Giao
duc, Nghe nhin va Vin hoa 1a mot co quan ciia Uy ban chau Au, c6 tru so tai Brussel, Bi. Co quan nay c6 nhiém vy
quan ly cac dy an trong linh vuc gido duc, vin hoa va nghe nhin do chiu Au tai trg.



Cu thé, Dy an s& hd trg c4c truong thanh vién trién khai hoat dong dé dat dwoc cac muc
tiéu sau :

1) Xay dung cac phuong phép va cdng cu can thiét gitip nang cao ning luc hoach dinh
chién luoc phat trién va xay dung cac ké hoach hanh dong cho tumg co s¢ giao duc
dai hoc 1a thanh vién cua dy an, phi hop véi béi canh cua quéc gia, khu vuce va dic
thu cua tumg truong.

= Két qua cin dat :

- M@t chién lwgc phat trién déi méi va hiéu qua hon cho mdi truong dai hoc thanh
vién (chién lwgc chung cho nhiéu linh vuc hoat dong caa nha truong).

- Céc ké hoach hanh déng chi tiét dé cu thé hda chién lwgc phat trién cho mdi
trrong thanh vién.

2) Trién khai thuc hién mét ké hoach hanh ddng wu tién cua trudng ciing nhu cac giai
phap quan tri va hd tro su thay doi tai mdi truong.

= Két qua can dat :

- Mot ké hoach hanh dong wu tién duoc dua vao trién khai.

- Céc giai phap tong thé vé quan tri va quan ly ciing nhu hd trg sy thay doi.

3) Xay dung cac cong cu cho phép tap hop, chia sé va tu van, hd trg hoach dinh chién
lwge cling nhu hd trg qua trinh thay doi mé hinh quan tri va quan 1y cac co s& giéo
duc dai hoc.

= Két qua cin dat :

- Mot hé théng chia sé théng tin va chuyén giao két qua, san pham, b céng cu cia
dw an cho cac truong dai hoc va cac ca nhan quan tam.

I11. HOAT PONG CHINH, PON VI PHU TRACH VA KET QUA CAN PAT

Trong cac nhom hoat dong dudi day, nhom WP 2, 3, 4, 5, 6 la cdc nhém quan trong nhat
cua du an, trong do:
- WP 2, 3, 4: Khao sat thuc trang dé xay dung chién lugc phat trién cia mot truong dai
hoc.
- WP 5: Soan thao chién lugc phat trién va cac ké hoach hanh dong cu thé cho tirng
linh vuc.

- WP 6: Trién khai thi diém mét ké hoach hanh dong ma Nha trudng wu tién.

Nhom hoat dong Pon vi phu trach Két qua can dat / San pham
(WP)
WP1 (chuan bj) - Truong PH Ha Noi | - Tai liéu lam viéc cua dy an
Khéi dong duw &n chu tri - Huéng dan thyc hién dy an
- AUF hé tro - Tai liéu gidi thiéu va tap huan
WP2 (trién khai) - Truong Dai hoc - Tai liéu huéng dan phuong phap va tham
Ty danh gia mirc d0 | Bach Khoa — Pai hoc | chiéu dé ty danh gia muc d6 va dic diém tu
va dic diém twchi | Pa Ning chu tri cha ciia mdi truong




cua tirng truong dai
hoc

- DH Lorraine hé tror

- 8 bao co tom tat vé viéc ty danh gia mic
d6 va dac diém tu chu, do cac truong DH
Viét Nam va Campuchia thyc hién

WP3 (trién khai)
Phan tich moi
treong bén ngoai cac
treong dai hoc

- Trung tdm Nghién
ctru Khoa hoc quéc
gia Phap chu tri

- Truong DH Khoa
hoc Xa hgi va Nhan
van hé tro

- M6t bao céo vé viéc phan tich méi truong
bén ngoai cac truong DPH & Campuchia

- M6t bao céo vé viéc phan tich méi truong
bén ngoai cac truong DH ¢ Viét Nam

- M6t bao céo tong quan

- Mot tai liéu huéng dan phuong phap

« phan tich méi truong bén ngoai cac co s&
gido duc dai hoc »

WP4 (trién khai)

Tu danh gia chién
lwgc phat trién va
cac hoat dong cua
trwong dai hoc (phan
tich méi truong noi
tai)

- Truong BH Khoa
hoc Surc khoe
Campuchia chu tri
- DH Bretagne
Occidentale hé tror

- Mot tai liéu huéng dan phuong phap tu
danh gia méi truong noi tai cua cac co s
gido duc dai hoc

- 8 b4o cao tom tat vé két qua tu danh gia
moi trudng noi tai caa tung co sd giao duc
bH cua Viét Nam va Campuchia

WPS5 (trién khai)
Xay dung co ché va
céng cu hoach dinh
chién lwoc

- DH Lorraine chu tri
- Truong DH Kien
trac Ha Nogi ho tro

- M6t chién luoc phat trién duoc ting
truong phé duyét

- Céc ké hoach hanh dong dai han (nhiéu
niam) nham cuy thé hoa chién luoc phét trién
cua tung truong

WP6 (trién khai)
Trién khai va giam
sat thuc hién ké
hoach hanh dong
trong nhiéu nim

- BH Tu do Bruxelles
chu tri

- Truwong DH Giao
thong Van tdi ho tro

- Mdt béo céo vé viéc trién khai ké hoach
hanh dong wu tién dugc tirng co so gido duc
thuc hién

- Mot tai liéu huéng dan viéc trién khai ké
hoach hanh dong wu tién

WP7 (trién khai)
Néang cao nang luc
va thich &ng véi sw
thay doi

- BH Toulon chu tri
- Vign Cong ngh_é
Campuchia ho tro

- Tai liéu phyc vu dao tao va nang cao nang
luc cho d6i ngti 1anh dao va can bd quan ly
- C4c tai liéu huéng dan phuong phap ting
cuong nang luc cho doi ngil nhan su, xac
dinh muc d6 trach nhiém trong tirng truong

WP8 (dam bao chat
luong)

Pam bao chit lweng,
wng pho véi rii ro va
danh gia ndi bo

- Truong Duisburg-
Essen chu tri

- Trung Tam NCKH
quoc gia Phap hé tro

- Mot ké hoach kiém soét chat luong va céc
céng cu phuc vu tu danh gia

- B4o cdo danh gia cua cac chuyén gia doc
lap

WP9 (khai thac va
chuyén giao)

Khai thac va chuyén
giao két qua dw an

- Truong DH
Bordeaux Montaigne
chu tri

- Truong PH Ha Noi
hé tror

- Mot trang web phuc vu truyén théng cho
du &4n va mot tai liéu hudng dan sir dung

- Mot plateforme va tai liéu huéng dan
nguoi dung

- Cac quy dinh va quy tic vé chia sé tai liéu,
va vé viéc xuat ban cac tai liéu dwa 1én mang
- Mot co s¢ dit liéu chuy@n gia vé hoach
dinh chién lugc

- Thuong xuyén cap nhat nhirng su kién lién




quan dén noi dung cua du &n




WP10 (quan ly) - Truong BDH Ha Noi | - Quan ly, gidm sat c&c hoat dong cua du &n

Quan Iy dw an, Quan | chutri va diéu phéi, thuc hién cac nhiém vu theo ké
Iy hanh chinh vatai | - AUF hé trg hoachdadinh
chinh - Béao céo tong két va kiem toan tai chinh

nop cho co quan EACEA trong thoi gian
theo quy dinh

IV. VAI TRO CUA CAC POI TAC LIEN QUAN PEN DU AN

1.

Vai tro cia EACEA

T6 chitc EACEA 1a don vi dai dién Uy ban chau Au quan ly du an.

Quan ly tai trg ciia Uy ban chau Au cho du 4n la 946.047 EUR.

Trwong Pai hoc Ha Noi

Truong diéu phdi dy an, dai dién cho cac trudng ddi tac 1am viéc véi EACEA.
Phu trach cac hoat dong chuyén mon cua du an.

Pdng tai tro dr an bang céac hinh thirc di tng cua truong.

T6 chire dai hoc Phéap ngir (AUF)

Podng diéu phdi du an voi Trudng Pai hoc Ha Noi, phu trach cac van dé hanh chinh,
tai chinh va mot s hoat dong khac theo dé nghi caa Trudng Pai hoc Ha Noi.

Pdng tai tro dur an bang céc hinh thire doi tng caa AUF.

14 trwong dai hoc va vién nghién ciru thanh vién cia dw an
Tham gia thuc hién cac nhiém vu ctua du an theo sy phan cong.
Ddng tai tro dir n bang céac hinh thire di tng cua cac truong.

Cac chuyén gia doc lap

Hoi ddng Khoa hoc Poc 1ap gom 4 chuyén gia vé quan tri dai hoc déng vai tro tu van
cho du an. Bang cac bao cao dinh ky, chuy@n gia s& dwa 1oi khuyén chuy&n mon vé
cac diém manh, diém yéu va cac bién phap khic phuc dé ¢am bao hiéu qua cua dy
an.

Tuy theo nhu cau va ngan sach, dy an s& moi thém mot sé chuyén gia khac cling
tham gia.



